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SAINT CHRISTOL DE RODIERES ! 
 
Au détour d’un lacet, une route l’a trouvé 
Il se croit seul au monde, sur sa colline mal ronde 
Ce village de lumière : Saint Christol de Rodières. 
 
Les cyprès valsent au vent, comme caresses au printemps 
S’envolent les tourterelles, aux couples toujours fidèles 
Les chemins sentent bon, du lavoir au sillon. 
 
A l’aube illuminée, s’évapore la rosée 
Le bien-être est à prendre, le silence est à vendre 
Au loin un chien aboie, pour dire : on est bien là. 
 
La vigne a belle fleur, le vin sera meilleur 
A l’ouest c’est l'horizon, d’un ciel couleur saumon 
Comme nous de journée lasse, le soleil est sur Hullias. 
 
Quand la nuit devient noire, cette couleur reste espoir 
Car on sait que demain, aux lueurs du matin 
Trembleront sur ses pentes, les verdures abondantes. 
 
C’est vrai on est bien là, confirme le facteur 
La facture vieillira, ici rien ne fait peur 
On oublie de compter, nos printemps nos étés 
On devient centenaire, à Saint Christol de Rodiéres. 
 

Gérard Bouvet 
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D�/Z/� 
DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ��ŚƌŝƐƚŽů�ĚĞ�ZŽĚŝğƌĞƐ 

ϳϬ Z��^ƵĚ�>Ğ�sŝůůĂŐĞ�-� 

ϯϬϳϲϬ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽů�ĚĞ�ZŽĚŝğƌĞƐ��- 

dĠů͘�Ϭϰ͘ϲϲ͘ϴϮ͘ϭϲ͘Ϯϵ 

�ŽƵƌƌŝĞů ͗� ƐƚĐŚƌŝƐƚŽůĚĞƌΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

�ĠŶĠĚŝĐƚĞ��ĂŐŶŽů͕�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵĂŝƌŝĞ�
ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 
>ƵŶĚŝ�͗�ĚĞ�ϭϰŚϬϬ�ă�ϭϲŚϬϬ 

DĞƌĐƌĞĚŝ�͗�ĚĞ�ϵŚϬϬ�ă�ϭϮŚϬϬ 

  
 

 

¨ >Ğ�ǀĠůŽ�ă�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ 
sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĂĐŚĞƚĞƌ�ƵŶ�ǀĠůŽ�ƉŽƵƌ�ǀŽƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͙͘ 
>Ă�ZĠŐŝŽŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ�Ğƚ�ů͛�ƚĂƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚ�ĂĐŚĂƚ͕�
ƐŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘ 
WŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂƌĞŐŝŽŶ͘Ĩƌͬ�ĐŽ-ĐŚĞƋƵĞ-ŵŽďŝůŝƚĞ-ǀĞůŽ-Ă-ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ-ĞůĞĐƚƌŝƋƵĞ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĐŽŶŽŵŝĞ͘ŐŽƵǀ͘ĨƌͬƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐͬƉƌŝŵĞ-ǀĞůŽ-ĞůĞĐƚƌŝƋƵĞ 
��� 

 

,1)250$7,216�',9(56(6 

&RQVXOWDWLRQ�GX�FDGDVWUH 

/HV�DGPLQLVWUpV�RQW�OD�SRVVLELOLWp�GH�FRQVXOWHU�OH�FDGDVWUH�HQ�
OLJQH�VXU�OH�VLWH�GX 6,,* �6\QGLFDW�,QWHUFRPPXQDO�G
,QIRUPD�
WLRQ�*pRJUDSKLTXH� HQ�VH�FRQQHFWDQW�VXU�OH�VLWH �� 

KWWSV���ZZZ�VLLJ�IU�IU� 

  

&RQQDvWUH�OH�GpSDUWHPHQW�GX�*DUG 

/D�'LUHFWLRQ�'pSDUWHPHQWDOH�GHV�7HUULWRLUHV�HW�GH�OD�0HU�D�
SURGXLW�XQ�DWODV�FDUWRJUDSKLTXH�GX�*DUG��,O�SUpVHQWH�GHV�LQ�
IRUPDWLRQV�HW�GHV�GRQQpHV�WHUULWRULDOLVpHV��UHJURXSpHV�HQ���
FKDSLWUHV��TXL�pFODLUHQW�j�OD�IRLV�VXU�OHV�UpDOLWpV�JpRJUD�

SKLTXHV�GH�QRWUH�WHUULWRLUH��OHV�SROLWLTXHV�G¶DPpQDJHPHQW�HW�
SUpVHUYDWLRQ�GH�QRWUH�FDGUH�GH�YLH�TXL�\�VRQW�FRQGXLWHV 

KWWS���SLHFH-MRLQWH-FDUWR�GHYHORSSHPHQW-GXUDEOH�JRXY�IU�
'(37���$�$WODV'HSDUWHPHQWDO�
$WODVBGHVBWHUULWRLUHV''70B*$5'B�����SGI 

 

 

 ¨ �&ŝŶ�ĚƵ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�ĂƵ�ĮŽƵů 
���>Ğ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ă�ĂŶŶŽŶĐĠ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞƐ�ĮŽƵů�ĚğƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͘� 
������ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ͕�ůĞƐ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĚĞ� 
����ĐŚĂƵĚŝğƌĞƐ�ĮŽƵů�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ͘  
�����ĞƐ�ĂŝĚĞƐ�;�ƐŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐͿ��ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ�ă�ĮŽƵů�͗ 
Þ DĂ�WƌŝŵĞ�ZĞŶŽǀ͛ 

>Ğ�ĐƌĠĚŝƚ�Ě͛ŝŵƉƀƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�;�/d�Ϳ 
>Ă�ƉƌŝŵĞ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉŽƵĐĞ 
>͛ĂŝĚĞ�,ĂďŝƚĞƌ�ŵŝĞƵǆ�ĚĞ�ů͛�E�, 
>͛ĠĐŽ�Ɖƌġƚ�ă�ƚĂƵǆ�ǌĠƌŽ 
>Ă�ds��ă�ƚĂƵǆ�ƌĠĚƵŝƚ͘ 

EŽƵƐ�ƐŽůůŝĐŝƚŽŶƐ�ůĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�
ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�

ĐŽŵŵƵŶĞ�ŽƵ�ĂĐĐĞƉƚĂŶƚ�ĚĞ�
ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ŵĂŝůƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ͕�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ��

ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ� 

� ƐƚĐŚƌŝƐƚŽůĚĞƌΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

�ůĞƵƌƐ�ĂĚƌĞƐƐĞƐ�ŵĂŝůƐ�ĂĮŶ�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƋƵĞƌ�ƉĂƌ�ĐĞ�ďŝĂŝƐ�

ƉŽƵƌ�ĚŝīƵƐĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƋƵĂŶƚ�ă�
ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ�

;ĞĂƵ͕�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶͲ
ƟŽŶƐ͕͙Ϳ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚĞƌ�
ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ĚƵ�

ǀŝůůĂŐĞ͘ 

�ƵƐƐŝ͕�ƉĂƌ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě͛ĠĐŽͲ
ŶŽŵŝĞ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ͕�ĞŶĐƌĞ͕͙
ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĚĞ�
ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĞ�WĞƟƚ��ƵůůĞƟŶ�
�ŽŵŵƵŶĂů͕�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ͕�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ͕�ĨġƚĞƐ�Ğƚ�

ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ͕͙͘ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů͘ 

�ŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ͕�ƚŽƵƐ�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�

ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ĐĞƩĞ�ƉƌŽƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ͕�ĐŽŶƟŶƵĞƌŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞͲ
ĐĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĂƚ�ƉĂƉŝĞƌ͘ 

DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ 

Bon à savoir …. 

¨ ZĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚƵ�'ĂƌĚ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠƉůŽǇĞƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĞŶ�ĨĂͲ
ǀĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�
ů͛�E�,͘�;�ŐĞŶĐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖŚĂďŝƚĂƚ͘Ϳ 
  
>ĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ĐŽŵƉƌŝƐ�ĞŶƚƌĞ�ϯϱ�Ğƚ�ϲϬй�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϯϬ ϬϬϬΦ͘�WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ŝů�
ƐƵĸƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛�E�,�͗  

ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŽŶƉƌŽũĞƚ͘ĂŶĂŚ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ 

sŽƵƐ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�ƋƵĂŶƚ�ă�ů͛ĠůŝŐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�� 
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/H�PRW�GX�0DLUH 

  
   

2020, une année bouleversée par un virus qui a profondément désorganisé notre quotidien. 
Le terme « crise » n’a cessé de nous accompagner depuis l’apparition de la Covid 19.  Nous avons 

quitté 2020 sans regrets pour accueillir 2021 avec espoir et apaisement en souhaitant une année plus 
paisible. Je souhaite de tout c°ur que notre commune, notre territoire, notre pays sortent de cette 

crise sanitaire. 
  

L’époque des v°ux est un temps où nous nous retrouvons tous pour échanger, nous rencontrer et 
partager un moment de convivialité. Hélas, l’épidémie en a décidé autrement. Ainsi, notre volonté de 
mettre en place des rencontres avec vous, le goûter avec le père Noël pour les enfants du village, les 
v°ux du Conseil municipal à la population et le repas des aînés n’ont pu avoir lieu. Mais, malgré ces 

difficultés, l’équipe municipale poursuit et maintient son action avec optimisme et énergie. 
  

Aussi, depuis le début de ce nouveau mandat, l’équipe municipale s’est engagée dans un programme 
d’économie d’énergie et de protection de l’environnement. 

  
L’équipe municipale a mis en place les actions suivantes : 

 
· Extinction de l’ensemble de l’éclairage public de minuit à 5 heures du matin depuis le mois de 

novembre. Nous verrons très certainement les économies faites en fin d’année 2021. 
 
· La volonté d’adhérer à la Charte FREDON afin d’obtenir le label « Terre saine ». FREDON Occita-

nie est un organisme au service de la santé des végétaux et de la protection de l’environnement. 
Cet organisme regroupe des experts en botanique, phytopathologie agronomie et environne-
ment. Cette charte s’inscrit dans les objectifs du Plan Ecophyto. Le Conseil municipal a délibéré 
en décembre 2020 et le dossier Ecophyto été déposé le 3 février 2021. 

 
· Un travail avec la Communauté d’agglomération pour le changement des deux pompes de rele-

vage de la station de pompage de Toulair afin d’économiser l’eau, ainsi que la mise en place d’un 
nouveau système d’alarme nous indiquant rapidement les incidents sur la distribution d’eau po-
table sur la commune. 

  
· Une commande de plantes a été faites auprès du Conseil Départemental du Gard. Ce dossier 

comprend un plan des lieux où nous voulons embellir la commune et une liste de plants. Nous 
avons récupéré 90 plants. Nous allons faire une haie verte à la zone de tri sélectif de Toulair, re-
faire le début du chemin du Salet et fleurir l’entrée du village. 

  
· En 2021, il s’agira, outre le bon achèvement des actions en cours énoncées précédemment, de 

s’engager dans des travaux de rénovations, mises aux normes et isolation d’une partie des bâti-
ments communaux. 

Þ La mairie est propriétaire de plusieurs bâtiments communaux dont 5 logements. Les travaux en-
visagés concernent trois logements en voie d’insalubrité et une partie du bâtiment de la mairie. Il 
s’agit de travaux d’isolation, de mises aux normes et de recherche d’économie d’énergie. 

 
· Il faut rajouter à cela tout le travail d’entretien, de réparation, de réalisation que l’agent tech-

nique municipal entreprend tout au long de l’année sur les installations communales, les réseaux 
d’eau et d’assainissement (pour le compte de la communauté d’agglomération du Gard Rhoda-
nien), les espaces verts … 

 
Je tiens à remercier l’ensemble de l’équipe municipale et le personnel communal qui par leur engage-
ment ont permis de réaliser toutes ces actions et tous ces projets. 
  
J’espère que le prochain mot du maire sera pour annoncer un retour à la vie « normale » et la mise en 

place, enfin, de toutes les activités conviviales qui nous permettaient de nous rencontrer. 
  

Restons optimistes en attendant ces prochains moments joyeux. 
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5pVXOWDW�IRQFWLRQQHPHQW������������������¼ 

ϯϮϱ�Ϭϴϰ͕ϵϵ�Φ ϯϮϱ�Ϭϴϰ͕ϵϵ�Φ 

/RUV�GH�OD�UpXQLRQ�GX��������������LQFOXDQW�OH�
YRWH�GX�EXGJHW��������OH�FRQVHLO�PXQLFLSDO��D�
YRWp�j�O¶XQDQLPLWp��TX¶DXFXQH�UHYDORULVDWLRQ�
GHV�WDX[�G¶LPSRVLWLRQ�GHV�WD[HV�IRQFLqUHV�
GHV�WHUUDLQV�EkWLV�HW�QRQ��EkWLV��QH�VHUD�DSSOL�
TXpH�SDU�OD�FRPPXQH�GH�6DLQW�&KULVWRO�GH�
5RGLqUHV� 

&HSHQGDQW��OH�WDX[�G¶LPSRVLWLRQ�GH�O
LQWHU�
FRPPXQDOLWp��$**/2��YD�DXJPHQWHU�SRXU� 
* OD�WD[H�IRQFLqUH�EkWLHV�GH�������HW�

QRQ�EkWLHV�G
HQYLURQ�������VRLW�HQ�
PR\HQQH����¼�SDU�IR\HU� 

* OD�WD[H�G
HQOqYHPHQW�GHV�RUGXUHV�Pp�
QDJqUHV�YD�DXJPHQWHU�G
HQYLURQ����¼�
SDU�IR\HU 

 

/E&K^��>^,—ĐĞŶƚƌĞƐ�ĂĠƌĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϯ�ă�ϭϮ�ĂŶƐ 
-�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�͗�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĨĞƌŵĠƐ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͘ 
 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĠƚĠ�ϮϬϮϭ�;ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞͿ͕�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĂƚĞƐ�Ğƚ�ůŝĞƵǆ�
ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ǀĂůŝĚĠƐ�Ğƚ�ĞŶƚĠƌŝŶĠƐ��͗� 
Ύ��:ƵŝůůĞƚ�͗�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϬϳͬϬϳͬϮϭ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϯϬͬϬϳͬϮϭ�ă�^ĂŝŶƚ-:ƵůŝĞŶ�
ĚĞ�WĞǇƌŽůĂƐ 

Ύ��ŽƵƚ�͗�ůƵŶĚŝ�ϬϮͬϬϴͬϮϭ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϮϳͬϬϴͬϮϭ�ă�^ĂŝŶƚ-WĂƵůĞƚ�ĚĞ�
�ĂŝƐƐŽŶ 

�͛ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶĨŽƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�
ů͛�ŐŐůŽ�ŽƵ��>^,�ĂƵ�Ϭϰ�ϲϲ�ϯϯ�Ϯϭ�Ϯϵ 



�sZ/>�ϮϬϮϭ—��ϱ 

 

>Ğ�ϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ͙ 

ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŐŽƵĚƌŽŶŶĂŐĞ�ĂƵ�
ǀŝůůĂŐĞ�͊� 

La vie au village….  

�ŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ĞŶ�ƉĞƟƚ�ĐŽŵŝƚĠ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�͊ 

>Ğ�ϭϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 

�ǀŝƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�WğƌĞ�EŽģů�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ͙͘Ğƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂĚĞĂƵǆ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ 

>Ğ�ϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ�͙� 

WĂǇƐĂŐĞ�Ě͛ŚŝǀĞƌ 

PLANTATIONS DE PRINTEMPS ... 

Les premiers  arbustes  ont été plantés devant 
les bennes du tri sélectif à Toulair !   

Le parterre a été grillagé pour éviter toute dété-
rioration par les animaux  ! 

 

>Ğ�Ϯϵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�͙͘ 

,ĞƌǀĠ�ă�ů͛ĂĐƟŽŶ�͊�EŽŶ�ĐĞƚ�ĂƌďƌĞ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�
ƉƌŝǀĞƌĂ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�͊�>ĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ��
ĚĞƐ�ůŝĂŝƐŽŶƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐŽŶƚ�
ŵĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ�ďŝĞŶ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�͊ 



�sZ/>�ϮϬϮϭ—��ϲ 

 

/D�IRUrW�GH�9DO�
ERQQH�VLVH�VXU�OH�
GRPDLQH�GH�O¶DJ�
JORPpUDWLRQ�GX�
*DUG�5KRGDQLHQ�
HVW�WUqV�DQFLHQQH�� 

6RQ�H[FHSWLRQQHOOH�
ELRGLYHUVLWp��OH�
YRLVLQDJH�G¶HV�
SqFHV�G¶DUEUHV�HW�
GH�SODQWHV�G¶RUL�
JLQHV�j�OD�IRLV�
PpULGLRQDOHV�HW�

VHSWHQWULRQDOHV�UHPRQWHUDLHQW�j�OD�IRUrW�QDWX�
UHOOH�TXL�D�pYROXp�GHSXLV�GHV�PLOOpQDLUHV��&H�
PDVVLI�IRUHVWLHU�D�pWp�UpSHUWRULp�HW�pWXGLp�SDU�GH�
QRPEUHX[�FKHUFKHXUV�TXL�HQ�VROOLFLWHQW�GHSXLV�
ORQJWHPSV�OD�VDXYHJDUGH�� 

$�QRWUH�pSRTXH��R��OD�SURWHFWLRQ�GH�OD�ELRGLYHU�
VLWp�HVW�GHPDQGpH�SDU�WRXV��LO�HVW�UHJUHWWDEOH�
TX¶HOOH�QH�EpQpILFLH�SDV�GH�SOXV�G¶DWWHQWLRQ�� 

&RPPHQW�MXVWLILHU�FHV�GHUQLqUHV�FRXSHV�PDV�
VLYHV�SRXU�HQ�IDLUH�GX�ERLV�GH�FKDXIIDJH�"� 

3RXUTXRL�PHWWUH�HQ�GDQJHU�FH�SDWULPRLQH�VL�
ULFKH�HW�VL�IUDJLOH�"� 

,O�Q¶HVW�SDV�pWRQQDQW�TXH�WRXWH�XQH�SRSXODWLRQ�
EpQpILFLDQW�GHV�ELHQIDLWV�GH�OD�IRUrW�GH�9DO�
ERQQH�DLW�PDQLIHVWp�VRQ�LQTXLpWXGH���SOXV�GH����
����SHUVRQQHV�RQW�VLJQp�OD�SpWLWLRQ�SRXU�O¶DUUrW�
GHV�FRXSHV��'L[�PDLUHV�RQW�DGUHVVp�XQH�PR�
WLRQ�GH�SURWHVWDWLRQ�j�OD�SUpIHFWXUH�GH�1vPHV��
/¶DVVRFLDWLRQ�©�7HUUH�G¶$YHQLU�ª�TXL�FRPSWH�
����DGKpUHQWV��SRUWH�GRQF�FHV�LQTXLpWXGHV�
SRXU�O¶DYHQLU�GH�FH�PDVVLI�IRUHVWLHU��(OOH�D�HQ�
JDJp�XQH�pWXGH�WUqV�GRFXPHQWpH�VXU�OD�ELRGL�
YHUVLWp�GH�OD�IRUrW�GRPDQLDOH�GH�9DOERQQH�� 

(OOH�VRXKDLWH�V¶LQVFULUH�GDQV�OHV�SUpFRQLVD�
WLRQV��� 

��GH�VWUDWpJLH�UpJLRQDOH�SRXU�OD�ELRGLYHUVLWp�
LQLWLDOLVpH�SDU�OD�5pJLRQ�2FFLWDQLH�HW�HQ�
SDUWLFXOLHU�VRQ�SODQ�©�$UEUH�HW�FDUERQH�YL�
YDQW�ª�� 

��GH�O¶pODERUDWLRQ�GX�SODQ�FOLPDW�WHUULWRULDO�
ODQFp�SDU�O¶DJJORPpUDWLRQ�GX�©�*DUG�5KRGD�
QLHQ�ª�HQ������� 

��JRXYHUQHPHQWDOHV�G¶DGRSWLRQ�GH�OD�QRX�
YHOOH�VWUDWpJLH�QDWLRQDOH�GHV�DLUHV�SURWpJpHV�
DQQRQFpH�DX�FRXUV�GX�©�2QH�3ODQHW�6XPPLW�
ª�OH����MDQYLHU�������DQQH[H����� 

(Q�FRKpUHQFH�DYHF�OH�FRQWH[WH�SROLWLTXH�DFWXHO�
YLVDQW�j�LPSOLTXHU�OHV�DFWHXUV�ORFDX[�HW�OHV�
DVVRFLDWLRQV�GDQV�GH�YpULWDEOHV�SDUWHQDULDWV�
DYHF�OHV�$GPLQLVWUDWLRQV�HW�GpFLGHXUV�UpJLR�
QDX[�HW�QDWLRQDX[��QRWUH�$VVRFLDWLRQ�VRXKDLWH�
FRQWULEXHU��DYHF�O¶21)�pYLGHPPHQW��j�OD�GpILQL�
WLRQ�GX�QRXYHDX�SODQ�G¶DPpQDJHPHQW�GH�FH�
PDVVLI�IRUHVWLHU�SRXU�OHV�DQQpHV�j�YHQLU�� 

/¶$VVRFLDWLRQ�©�7HUUH�G¶$YHQLU�ª�GpFULW�HW�DUJX�
PHQWH�GRQF�GDQV�FH�GRFXPHQW�OHV�UDLVRQV�GH�
SURWpJHU�FHWWH�IRUrW�SRXU�HQ�PDLQWHQLU�O¶H[FHS�
WLRQQHOOH�ULFKHVVH��\�UpDOLVHU�GHV�pWXGHV�VFLHQWL�
ILTXHV�SRXU�DPpOLRUHU�VD�FRQQDLVVDQFH�WRXW�HQ�
FRQVHUYDQW�OH�OLEUH�DFFqV�DX[�SURPHQHXUV��
FKDVVHXUV�HW�DXWUHV�DPRXUHX[�GH�OD�QDWXUH�� 

1RWUH�SRVLWLRQ�HVW�FRKpUHQWH�DYHF�GHV�GpFODUD�
WLRQV�DQWpULHXUHV�GH�O¶21)�TXL��RXWUH�OHV�PH�
VXUHV�GH�JHVWLRQ�FRXUDQWH�SRXU�PDLQWHQLU�OD�
ELRGLYHUVLWp�GHV�IRUrWV��WHOV�OHV�vORWV�GH�YLHLOOLV�
VHPHQWV�HW�GH�VpQHVFHQFH��SHUPHWWDQW�G¶DXJ�
PHQWHU�OD�ELRGLYHUVLWp�HQ�ODLVVDQW�YLHLOOLU�OD�IR�
UrW���DYDLW�H[SULPp�GqV������VD�YRORQWp�GH�
SURWpJHU�OHV�IRUrWV�UHPDUTXDEOHV�JUkFH�j�OD�

FUpDWLRQ�GH�UpVHUYHV�ELRORJLTXHV��21)��
������� 

1RXV�VRXKDLWRQV�LQVLVWHU�VXU�FH�SRLQW��FDU�OHV�
WHUPHV�GH�©�5pVHUYH�ª�HW�SOXV�HQFRUH�©�LQWp�
JUDOH�ª�SRXUUDLHQW�HIIUD\HU���LO�QH�V¶DJLW�HQ�ULHQ�
G¶XQH��PLVH�VRXV�FORFKH��GH�OD�IRUrW��� 

-�VL�O
DEDWWDJH�GHV�DUEUHV�HVW�WRWDOHPHQW�SURVFULW�
GDQV�OHV�5%,��LO�HVW�DFFHSWp�PDLV��GLULJp��GDQV�
OHV�5%'�� 

OD�FKDVVH�Q
HVW�HQ�JpQpUDO�SDV�LQWHUGLWH��F
HVW�
DX�FDV-SDU-FDV���SDU�H[HPSOH�OD�FKDVVH�DX�
VDQJOLHU�HVW�PrPH�WUqV�DFWLYH�GDQV�OD�5%�j�
%RLV�6DXYDJH��$UGqFKH��GHUULqUH�OD�'HQW�GH�
5H]��QRUG�GH�6DLQW�5HPq]H���SURFKH�GH�FKH]�
QRXV��� 

%LHQ�DX�FRQWUDLUH��QRXV�VRXKDLWRQV�TXH�OHV�5%�
DLHQW�XQH�YRFDWLRQ�SpGDJRJLTXH�SRXU�OH�SXEOLF��
,O�Q¶HVW�GRQF�SDV�LQWHUGLW�G¶\�FLUFXOHU��HW�OHXU�
RXYHUWXUH�DX�SXEOLF��DYHF�GHV�OLPLWDWLRQV�DX�FDV�
SDU�FDV��SDUWLFLSH�ELHQ�VRXYHQW�j�OD�UHQRPPpH�
G¶XQ�VLWH�� 

1RWRQV�HQILQ�TXH�VHXOHPHQW�GHX[�5%,�H[LVWHQW�
GDQV�OH�*DUG��GRQW�OD�SOXV�JUDQGH�HVW�FHOOH�GH�
O¶$LJRXDO��TXL�FRQFHUQH�XQH�IRUrW�©�MHXQH�ª�
SXLVTXH�FUppH�j�SDUWLU�GH������� 

 

)RUrW�GRPDQLDOH�GH�OD�9DOERQQH�—�3URSRVLWLRQ�SRXU�XQ�QRXYHO�DPpQDJHPHQW 

>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�
ĚĠƐŝƌĂŶƚ��ƌĠĐĞƉƟŽŶŶĞƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ůĞƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�͗� 

ƐƚĐŚƌŝƐƚŽůĚĞƌΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

LA MAISON DE VIE EN CEZE PRES de chez vous 

hŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞ�ͨ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ͩ�ĞŶĮŶ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĚĞ�ůĂ��ğǌĞ͘ 
hŶĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ͕��͘^͘��с��ǀĂůƵĞƌ͕�^ƟŵƵůĞƌ͕��ǀŽůƵĞƌ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ��ǀĞŝůůĞƌ�ůĞƐ�ϱ�ƐĞŶƐ͕�ŽƵ�ůĞƐ�ƌĠǀĞŝůůĞƌ͕�Ğƚ�ĂĐƟǀĞƌ�ůĂ�

ŵŽďŝůŝƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͕�ƚĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŽīƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĞŶ��ğǌĞ͕�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͘ 
�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽǀŝĚ-ϭϵ�ƐĞ�ƐŽŝƚ�ŝŶǀŝƚĠ͕�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ͕�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ͕�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ƉůƵƐ�ƐĞƌĞŝŶĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�

ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ ͗ 
WŽƵƌ���h>d�^�ͨ ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ�ĞŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ ͩ�EŽŵďƌĞ�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ ͗�ϮŚ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϰ�ă�ϭϲŚ 

WŽƵƌ���h>d�^�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�;ƐƵƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞͿ�ͨ �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ-ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ͩ�
EŽŵďƌĞ�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ ͗�ϮŚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ϭϬ�ă�ϭϮŚ 

WŽƵƌ�>�^��E&�Ed^�;ϱ-ϴ�ĂŶƐͿ�ͨ WĂƌĐŽƵƌƐ�ŵŽƚƌŝĐŝƚĠ-ŝŶƚĞƌĂĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ƐŽŶƐͩ�EŽŵďƌĞ�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ ͗�ϮŚ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ĚĞ�ϭϬ�ă�ϭϮŚ 
WŽƵƌ�>�^��E&�Ed^�;ϵ-ϭϮ�ĂŶƐͿ�ͨ :��/�Ğƚ�ƐŽŶƐ ͩ�EŽŵďƌĞ�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ ͗�ϮŚ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ĚĞ�ϭϰ�ă�ϭϲŚ 

�ƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ůĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�͗ 
�Ğ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�;ϳ�ĂƚĞůŝĞƌƐͿ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͘ 

�ĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ĞŶ�ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ ͗��ƐƵƌ�ƵŶ�ŵŽŝƐ͕�ƵŶ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ 
>ĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ƐƚĂŐĞ�ƋƵŝ�ĚƵƌĞ�ƵŶ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�;ϳϮ�ĂƚĞůŝĞƌƐͿ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ƐƚĂŐĞ͘�

^ƚĂŐĞ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ�ĐĂƌ�ŝů�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽƵǀĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐƟŵƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ϱ�ƐĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƐŽŶƚ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ĞĸĐĂĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĚĞƌ�ƐŽŶ�
ĐĂƉŝƚĂů�ƐĂŶƚĠ�ĞŶ�ďŽŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ͘ 

>ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠƐ�ƐƵƌ�ϰ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ͗ 
EƵƚƌŝƟŽŶ ͗ ͨ �ŝĞŶ�ƐĞ�ŶŽƵƌƌŝƌ�ƉŽƵƌ�ďŝĞŶ�ďŽƵŐĞƌ ͩ ϳ�ƐĠĂŶĐĞƐ͘ 

,ĂďŝƚĂƚ ͗ ͨ�&ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƐĂ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƐĠĐƵƌŝƐĠ ͩ�ϱ�ƐĠĂŶĐĞƐ͘ 
DĠŵŽŝƌĞ ͗�Η^ƟŵƵůĞƌ�ŶŽƐ�ƐĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠǀĞŝůůĞƐ�ůĞƐ�ŵĠŵŽŝƌĞƐ ͩ�ϭϰ�ƐĠĂŶĐĞƐ͘ 

�ǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ ͗�ͨ DŽƚƌŝĐŝƚĠ�Ğƚ�ƚŽƵĐŚĞƌ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ��ŐĂƌĚĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ ͩ�ϯϬ�ƐĠĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝͲ
ƐŽŶ͘ 

dŽƵƐ�ŶŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĞŶ�ĚĠƚĂŝů�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ ͗��ǁǁǁ͘ƐĞŵĞƌůĞďŝĞŶĞƚƌĞ͘ŽƌŐ 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͘ 

�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ͘ 
EŽƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ ͗�dĞů͘�Ϭϵ�ϳϬ�ϵϱ�ϭϳ�ϭϴ�–�ĐŽƵƌƌŝĞů ͗�ŵĂŝƐŽŶĚĞǀŝĞĞŶĐĞǌĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�hdKhZ����EKh^�͙͘ 



�sZ/>�ϮϬϮϭ—��ϳ 

 

>ŽƌƐƋƵ͛ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>͘�ϭϯϭ-ϭϮ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĨŽͲ
ƌĞƐƟĞƌ�ƵŶĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠďƌŽƵƐƐĂŝůůĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĚĞ�
ŵĂŝŶƟĞŶ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĠďƌŽƵƐƐĂŝůůĠ�Ɛ͛ĠƚĞŶĚ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞƐ�ůŝͲ
ŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͕�ĐĞůƵŝ�ă�ƋƵŝ�ŝŶĐŽŵďĞ�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>͘�ϭϯϰ-ϴ�ĚƵ�ŵġŵĞ�
ĐŽĚĞ͕�ƉƌĞŶĚ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ă�ůΖĠŐĂƌĚ�ĚƵ�ƉƌŽͲ
ƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŽĐĐƵƉĂŶƚ�ĚƵ�ĨŽŶĚƐ�ǀŽŝƐŝŶ�Ɛ͛ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�
ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�͗� 
ϭΣ�>ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ƉĂƌ�ƚŽƵƚ�ŵŽǇĞŶ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�
ĚĂƚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĚĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĠƚĞŶĚĞŶƚ�ă�ĐĞ�
ĨŽŶĚƐ�͖� 
ϮΣ�>ĞƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ůΖĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĠŶĠƚƌĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞ�
ĨŽŶĚƐ�ĂƵǆ�ĮŶƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĐĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�͖� 
ϯΣ�ZĂƉƉĞůĞƌ�ĂƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ƋƵ͛ă�ĚĠĨĂƵƚ�ĚΖĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�
ĚŽŶŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŝƐ�ĐĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠͲ
ďƌŽƵƐƐĂŝůůĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ă�ƐĂ�ĐŚĂƌŐĞ͘� 
 
>ŽƌƐƋƵĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠĞ͕�ŝů�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞ�
ůĞ�ŵĂŝƌĞ͘� 
>ŽƌƐƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĞ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ͕�ƵŶ�ƐŝŵƉůĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ŵġŵĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ƐƵĸƌĞ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�
ůŽƌƐƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉƌĞƐƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ͕�ƵŶ�

ĐŽƵƌƌŝĞƌ͕�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĂǀĞĐ�ĂĐĐƵƐĠ�ĚĞ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ͨ�ƉĞƌͲ
ŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ĚĂƚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�͕ͩ�ƐĞƌĂ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�
ƉŽƵƌ�ĞŶŐĂŐĞƌ�Ğƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ͘� 
Þ >Ğ�ŵĂŝƌĞ�ŵĞƩƌĂ�ĂůŽƌƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�

ͨ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ŽĸĐĞ�ͩ�ƉƌĠǀŽǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĚĞͲ
ŵĞƵƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĚĠůĂŝ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŝƐ͖� 

Þ �Ƶ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞǆĠĐƵƚĠƐ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉƵ�
ĠƚĂďůŝƌ�ĚĂƚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ǀŽŝƐŝŶ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�
Ă�ƉĂƐ�ƌĠƉŽŶĚƵ͕�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ůƵŝ�ĚĞŵĂŶĚĞƌĂ�ĂůŽƌƐ�ĚĞ�
ƌĞŵďŽƵƌƐĞƌ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ͕�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĐŽŵͲ
ƉƌŝƐĞ͘� 

�ƩĞŶƟŽŶ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĚĠďƌŽƵƐƐĂŝůůĞƌ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�
ĚĠďƌŽƵƐƐĂŝůůĠ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀƌĞǌ�ƌĠƉĠƚĞƌ�
ĐĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĞƉŽƵƐƐĞƐ�ĂƩĞŝŶͲ
ĚƌŽŶƚ�ϰϬ�Đŵ�Žƶ�ĐƌĠĞƌŽŶƚ�ƵŶ�ƚĂƉŝƐ�ƚƌŽƉ�ŝŶŇĂŵŵĂďůĞ�Ğƚ�
ƚƌŽƉ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ͘��ĞůĂ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ƵŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�Ϯ�ĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂ�
Ɛ͚ĠĐŚĞůŽŶŶĞƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϯ�ŽƵ�ϰ�ĂŶƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ǀĠŐĠƚĂů�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐůŝŵĂͲ
ƟƋƵĞƐ͘� 
>ĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ĂŵŝĂďůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞƐ�ĂƵǆ�ůŽŶŐƵĞƐ�

ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĐŽƸƚĞƵƐĞƐ͘ 

/HV�REOLJDWLRQV�OpJDOHV�GH�GpEURXVVDLO�
OHPHQW�LQFRPEHQW�DX[�SURSULpWDLUHV�
GHV�WHUUDLQV�RX�GHV�FRQVWUXFWLRQV�HW�
LQVWDOODWLRQV�GH�WRXWH�QDWXUH�VXLYDQW�OH�
FDV�DLQVL�TX¶DX[�JHVWLRQQDLUHV�G¶LQIUDV�
WUXFWXUHV�WHOOHV�TXH�OHV�YRLHV�GH�FLUFX�
ODWLRQ�DXWRPRELOH��OHV�OLJQHV�GH�FKHPLQ�
GH�IHU�RX�OHV�OLJQHV�DpULHQQHV�GH�WUDQV�
SRUW�HW�GH�GLVWULEXWLRQ�G¶pQHUJLH��/H�
GpEURXVVDLOOHPHQW�HW�OH�PDLQWLHQ�HQ�
pWDW�GpEURXVVDLOOp�GRLYHQW�rWUH�UpDOLVpV�
VXU�XQH�SURIRQGHXU�GH����PqWUHV�DX�
WRXU�GHV�FRQVWUXFWLRQV��FKDQWLHUV�HW�
LQVWDOODWLRQV�GH�WRXWH�QDWXUH��/HV�WUD�
YDX[�VRQW�j�OD�FKDUJH�GX�SURSULpWDLUH�
GH�OD�FRQVWUXFWLRQ��GX�FKDQWLHU�RX�GH�
O¶LQVWDOODWLRQ�GH�WRXWH�QDWXUH� 
 

$WWHQWLRQ��OH�GpEURXVVDLOOHPHQW�GH����
PqWUHV�GRLW�rWUH�UpDOLVp�GH�IDoRQ�FRQWL�
QXH�VDQV�WHQLU�FRPSWH�GHV�OLPLWHV�GH�OD�
SURSULpWp��OHV�WUDYDX[�SHXYHQW�
V¶pWHQGUH�VXU�Oj�RX�OHV�SDUFHOOHV�YRL�
VLQHV� 
/D�SURIRQGHXU�GH����PqWUHV�HVW�FDOFX�
OpH�j�SDUWLU�GH�FKDTXH�F{Wp�GH�EkWLPHQW�
SRXU�XQH�FRQVWUXFWLRQ�RX�GH�FKDTXH�
SRLQW�GH�OD�OLPLWH�GX�FKDQWLHU�RX�GH�
O¶LQVWDOODWLRQ�GH�WRXWH�QDWXUH� 
3UpFLVLRQ���OH�PDLUH�SHXW�SRUWHU�SDU�
DUUrWp�FHWWH�SURIRQGHXU�GH����j�����
PqWUHV�HQ�FDV�GH�ULVTXH�IRUW�RX�
G¶HQMHX[�LPSRUWDQWV�GLIILFLOHV�j�SURWpJHU�
WHOV�OHV�FDPSLQJV��OHV�DLUHV�GH�VWDWLRQ�
QHPHQW�GH�FDUDYDQHV�RX�OHV�DLUHV�
G¶DFFXHLO�GX�SXEOLF� 

/H�GpEURXVVDLOOHPHQW�HW�OH�PDLQWLHQ�HQ�
pWDW�GpEURXVVDLOOp�GRLYHQW�rWUH�DSSOL�
TXp�VXU�OD�YRLH�SULYpH�TXL�GHVVHUW�OHV�
FRQVWUXFWLRQV��FKDQWLHUV�HW�LQVWDOODWLRQV�
GH�WRXWH�QDWXUH�GX�����8Q�JDEDULW�GH���
PqWUHV�GH�ODUJH�VXU���PqWUHV�GH�KDXW�
GRLW�rWUH�UHVSHFWp��/HV�WUDYDX[�VRQW�j�
OD�FKDUJH�GX�SURSULpWDLUH�GH�OD�FRQV�
WUXFWLRQ��GX�FKDQWLHU�RX�GH�O¶LQVWDOODWLRQ�
GH�WRXWH�QDWXUH� 
 
$WWHQWLRQ��OH�GpEURXVVDLOOHPHQW�GH���
PqWUHV�GRLW�rWUH�UpDOLVp�GH�IDoRQ�FRQWL�
QXH�VDQV�WHQLU�FRPSWH�GHV�OLPLWHV�GH�OD�
SURSULpWp��OHV�WUDYDX[�SHXYHQW�
V¶pWHQGUH�VXU�OD�RX�OHV�SDUFHOOHV�YRL�
VLQHV� 

Si nous revenons régulièrement sur le débroussaillement, 
c’est qu’en raison des périodes de sécheresse, les feux 
sont de plus en plus nombreux,  et peuvent se déclarer au-
tour de nos territoires… comme nous l’avons constaté l’été 
dernier près du Domaine du Sauzet. C’est pourquoi nous 
tenons à vous rappeler les obligations qui incombent aux 
propriétairesǤ� 
/H�GpEURXVVDLOOHPHQW�GHV�DERUGV�GHV�KDELWDWLRQV�HVW�OH�PR\HQ�GH�SUpYHQWLRQ�OH�SOXV�HIILFDFH�SRXU�VpFXULVHU�YRWUH�
PDLVRQ�GX�ULVTXH�G
LQFHQGLH�GH�IRUrW��,O�SURWqJH�pJDOHPHQW�OD�IRUrW�HQ�SHUPHWWDQW�GH�OLPLWHU�OH�GpYHORSSHPHQW�G¶XQ�
GpSDUW�GH�IHX�DFFLGHQWHO�j�SDUWLU�GH�YRWUH�SURSULpWp�HW�HQ�VpFXULVDQW�OHV�SHUVRQQHOV�GH�OD�OXWWH�FRQWUH�O¶LQFHQGLH� 
/H�GpEURXVVDLOOHPHQW�HVW�XQH�REOLJDWLRQ�GH�O¶DUWLFOH�/���-���GX�&RGH�IRUHVWLHU� 
/H�UHSUpVHQWDQW�GH�O¶eWDW�GDQV�OH�GpSDUWHPHQW�DUUrWH�OHV�PRGDOLWpV�GH�PLVH�HQ�°XYUH�GX�GpEURXVVDLOOHPHQW�VHORQ�OD�QDWXUH�GHV�ULVTXHV� 

Qui doit débroussailler ? 

Débroussaillement sur terrain d’autrui 
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/·$(3�GH�6W�&KULVWRO�GH�5RGLqUHV 
 

4XHOTXHV�WUDYDX[�GH�UpQRYDWLRQV�RQW�pWp�HQWUHSULV�VXU�QRWUH�
UpVHDX�G·HDX�SRWDEOH� 
 
· 7RXW�G·DERUG��QRWUH�V\VWqPH�G·DODUPH � 

6XLWH�j�O·DUUrW�GH�IRQFWLRQQHPHQW�GH�QRWUH�OLJQH�WpOpSKRQLTXH�ILODLUH�SRXU�OD�WpOpVXUYHLOODQFH�GH�QRWUH�
VWDWLRQ�GH�UHSULVH��QRXV�DYRQV�IDLW�LQVWDOOHU�XQ�PRGHP�PRELOH�*60���DXMRXUG·KXL�QRXV�UHFHYRQV�OHV�DOHUWHV�
SDU�606�VXU�QRV�SRUWDEOHV�HW�QRXV�SRXYRQV�VXUYHLOOHU�O·pYROXWLRQV�GHV�GLIIpUHQWV�QLYHDX[�HW�IRQFWLRQQH�
PHQWV�VXU�RUGLQDWHXU � 
· (QVXLWH��OD�VWDWLRQ�GH�UHSULVH � 
&RQVWDW�GH�QRPEUHXVHV�IXLWHV�VXU�OHV�GHX[�SRPSHV�GH�UHSULVHV�TXL�GDWHQW�WRXWHV�OHV�GHX[�GH������ 
)XLWHV�pJDOHPHQW�VXU�OD�WX\DXWHULH�HW�OH�UpVHUYRLU�j�YHVVLH�TXL�GDWH�OXL�GH�������GRQF�GpFLVLRQ�D�pWp�SULVH�
GH�WRXW�UHPHWWUH�j�QHXI�� 
· (QILQ��OHV�GHX[�FKkWHDX[�G·HDX � 
'DQV�OHV�GHX[�FKkWHDX[�G·HDX��OH�JUDQG�7RXODLU�HW�OH�SHWLW�6DOHW��OHV�GHX[�V\VWqPHV�G·DUULYpH�G·HDX�VRQW�
IDWLJXpV�HW�GRLYHQW�HX[�DXVVL�rWUH�FKDQJpV� 
 
7RXWHV�FHV�UpSDUDWLRQV�RQW�SURYRTXp�GHV�GpVDJUpPHQWV�SRXU�FHUWDLQV�DERQQpV��HW�QRXV�OHXU�UHQRXYHORQV�
WRXWHV�QRV�H[FXVHV� 

 

(W�VL�QRXV�SHQVLRQV�j�pFRQRPLVHU�O¶HDX��� 

/¶HDX�HVW�QRWUH�DYHQLU�HW�QRXV�GHYRQV�HQ�SUHQGUH�FRQVFLHQFH���/HV�SpULRGHV�GH�VpFKHUHVVH��FRQQXHV�OHV�
GHUQLqUHV�DQQpHV�HW�OHV�UHVWULFWLRQV�LPSRVpHV��VXUWRXW�HQ�SpULRGH�HVWLYDOH��SDU�OD�SUpIHFWXUH�SURXYHQW�FRP�
ELHQ�QRWUH�YLH�TXRWLGLHQQH�SHXW�HQ�rWUH�LPSDFWpH���$ORUV��SUHQRQV�OH�WHPSV�GH�UHYRLU�QRV�JHVWHV�GX�TXRWLGLHQ�
SRXU�SUpVHUYHU�QRV�UHVVRXUFHV�G¶HDX�GDQV�O¶LQWpUrW�JpQpUDO�HW�UpGXLUH�OD�IDFWXUH�G¶HDX�GDQV�QRWUH�LQWpUrW�SHU�
VRQQHO��6L�FKDFXQ�\�PHW�GX�VLHQ��WRXW�OH�PRQGH�\�JDJQHUD�� 

4XHOTXHV�ERQV�JHVWHV�SRXU�pFRQRPLVHU�O¶HDX«� 

$�VRQ�GRPLFLOH��FKDTXH�SHUVRQQH�FRQVRPPH�HQYLURQ�����OLWUHV�SDU�MRXU�G¶HDX�SRWDEOH��VRLW�SOXV�GH����P��SDU�DQ��6HXOH�XQH�LQILPH�
SDUWLH�GH�FHWWH�HDX�HVW�GHVWLQpH�j�XQ�XVDJH�DOLPHQWDLUH��/H�UHVWH�HVW�XWLOLVp�SRXU�O¶K\JLqQH�HW�OH�QHWWR\DJH�� 

/HV�SRVVLELOLWpV�G¶pFRQRPLH�G¶HDX�VRQW�GRQF�QRPEUHXVHV��FL-GHVVRXV�TXHOTXHV�UHIOH[HV�j�DSSOLTXHU��� 

Þ 5pSDUHU�OHV�IXLWHV�HW�OHV�V\VWqPHV�GpIHFWXHX[��XQ�JRXWWH�j�JRXWWH�DX�URELQHW�SHXW�FR�WHU�MXVTX¶j���¼�PRLV�
HW�XQH�FKDVVH�G¶HDX�TXL�IXLW�SHXW�DOOHU�MXVTX¶j����¼�DQ��3RXU�UHSpUHU�XQH�IXLWH�G¶HDX��LO�VXIILW�GH�UHOHYHU�OHV�
FKLIIUHV�LQVFULWV�VXU�VRQ�FRPSWHXU�G¶HDX�MXVWH�DYDQW�G¶DOOHU�VH�FRXFKHU��(W�GH�IDLUH�OD�PrPH�FKRVH�OH�PDWLQ��6L�
SHUVRQQH�Q¶D�XWLOLVp�O¶HDX�SHQGDQW�OD�QXLW�ELHQ-V�U ��6L�OHV�FKLIIUHV�QH�VRQW�SDV�LGHQWLTXHV�DX�PDWLQ��LO�IDXW�FKHU�
FKHU�OD�IXLWH�� 

 
Þ 8WLOLVHU�PRLQV�G¶HDX�SRXU�VDWLVIDLUH�FKDTXH�XVDJH� 
· XQ�EDLQ�GH����O�pTXLYDXW�j���GRXFKHV�GH��PP 
· 8WLOLVHU�VRQ�ODYH-YDLVVHOOH��VRLW����j���O�G¶HDX�FRQVRPPpV��SOXW{W�TXH�GH�ODYHU�OD�YDLVVHOOH�j�OD�PDLQ�HW�XQH�

FRQVRPPDWLRQ�GH���O 
· ,QVWDOOHU�GHV�pFRQRPLVHXUV�G¶HDX�RX PRXVVHXUV�VXU�OHV�URELQHWV��XQH�GRXEOH�FRPPDQGH�VXU�OHV�FKDVVHV�G¶HDX�HW�XQH�GRX�

FKHWWH�pFRQRPH���FHV�SURGXLWV�SHUPHWWHQW�GH�FRQVRPPHU�PRLQV�G¶HDX�HW�G¶HQ�UpGXLUH�OD�SUHVVLRQ�WRXW�HQ�FRQVHUYDQW�OH�PrPH�
FRQIRUW�G¶XWLOLVDWLRQ� 

· FRXSHU�O¶HDX�SHQGDQW�OH�VDYRQQDJH�VRXV�OD�GRXFKH��SHQGDQW�OH�ODYDJH�GHV�PDLQV��OH�EURVVDJH�GHV�GHQWV��� 
 
Þ 1H�SDV�XWLOLVHU�GH�O¶HDX�SRWDEOH�SRXU�WRXV�OHV�XVDJHV��� 
· ,QVWDOOHU�XQ�UpFXSpUDWHXU�G¶HDX��-�XWLOLVHU�O¶HDX�GH�ODYDJH�GHV�OpJXPHV�SRXU�OHV�SODQWHV��«� 
· DUURVHU�VRQ�MDUGLQ�OH�PDWLQ�RX�OH�VRLU�SOXW{W�TXH�SHQGDQW�OHV�KHXUHV�FKDXGHV�GH�OD�MRXUQpH� 
· 5pFXSpUHU�O¶HDX�GH�SOXLH�RX�O¶HDX�GH�ODYDJH�GHV�IUXLWV�HW�OpJXPHV�SRXU�DUURVHU�IOHXUV��SODQWHV��«� 

�d�>��Z�DW>/^^�'����^�W/^�/E�^�͙ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞŵƉůŝƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉŝƐĐŝŶĞƐ�ĚŽŝƚ�Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞƌ�ĚĞ�ŶƵŝƚ�Ğƚ�ƐƵƌ�Ϯ�ŽƵ�ϯ��ũŽƵƌƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶ�ĚƵ�ǀŽůƵŵĞ�Ě͛ĞĂƵ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�Ğƚ�ĐĞ�ĂĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƉƵƌĞƐ�Ě͛ĞĂƵ͘��ĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƐŝŐŶĂůĠĞ�
ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚąƚĞĂƵ�Ě͛ĞĂƵ͘� 

EŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�͊ 

�>͛��h�͙͘ 



�sZ/>�ϮϬϮϭ—��ϵ 

 

�ͬ�>��WZK:�d������Z���s�E���/E�/d�d/s��  ͘
 
WŽƵƌƋƵŽŝ�ů͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�'ĂƌĚ�ƌŚŽĚĂŶŝĞŶ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĂ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�ŝŶĐŝƚĂƟǀĞ�͍ 
&ĂĐĞ�ă� ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ� ĐŽƸƚ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ͕� ů͛ĂŐŐůŽ� ĂƉƉŽƌƚĞ�ĚĞƐ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĚĠĐŚĞƚƐ͘ 
 
�ŝŶƐŝ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϯ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉĂŝĞƌĂ�ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ� ůĞǀĠĞƐ� ;ĐŽůůĞĐƚĞƐͿ�ĚĞ�ƐŽŶ�ďĂĐ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ƐĂ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ͘��Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ă�ĂŐŝƌ�ƐƵƌ�ƐĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĂǀĞĐ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐͲ
ƟĨƐ�ĚĞ�͗ 
 
ͻ DŽŝŶƐ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�Ě͛ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐΎ ĞŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉĂƌ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƋƵĂƌƟĞƌ�ƉĂƌ�ƋƵĂƌƟĞƌ͕�ůŽŐĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďŝŽĚĠĐŚĞƚƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͘ 
ͻ WůƵƐ� ƚƌŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƌĞĐǇĐůĞƌ�Ğƚ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ ǀĞƌƌĞ͕�ƉĂƉŝĞƌ͕�ĐĂƌƚŽŶƐ͕�ĞŵďĂůůĂŐĞƐ�ƉůĂƐƟƋƵĞƐ͕�ŵĠƚĂƵǆ͕�ĚĠƉƀƚƐ�ĞŶ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ͕�ĐŽŵͲ
ƉŽƐƚĂŐĞ͙ 
ͻ DŝĞƵǆ�ĐŽŶƐŽŵŵĞƌ�ĞŶ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĞŶ�ǀƌĂĐ ͗�ŵŽŝŶƐ�Ě͛ĞŵďĂůůĂŐĞƐ͕�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ŐĂƐƉŝůůĂŐĞƐ͙ 
ΎKƌĚƵƌĞƐ�DĠŶĂŐğƌĞƐ�ZĠƐŝĚƵĞůůĞƐ�KDZ�с�ƉŽƵďĞůůĞ�ŐƌŝƐĞ�͗�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞ�ƚƌŝĞŶƚ�ƉĂƐ 
 
>Ă�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ͘ 
�ŶƚƌĞ�ŵĂƌƐ�Ğƚ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂŐƌĠĠƐ�ƉĂƌ�ů͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�ǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĐĞ�
ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�ŝŶĐŝƚĂƟǀĞ͕�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĂƵ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĨŽƌŵĂƚ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ĠĐŽƵƚĞƌ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ŐĠƌĞƌ�ŶŽƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ͘ 
 
YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�ŝŶĐŝƚĂƟǀĞ�͍ 
�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƵďůŝĐ�ĚĞ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ��ĠĐŚĞƚƐ�ĐĂůĐƵůĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞŶĚƵ͘�
�ĞƩĞ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�ǀĂ�ƐĞ�ƐƵďƐƟƚƵĞƌ�ă�ůĂ�dĂǆĞ�Ě͛�ŶůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�KƌĚƵƌĞƐ�DĠŶĂŐğƌĞ�;d�KDͿ�ĂĐƚƵĞůůĞ͘ 
 
�ŽŵŵĞŶƚ�ĕĂ�ŵĂƌĐŚĞ�͍ 
�ŚĂƋƵĞ�ĨŽǇĞƌ�ƐĞƌĂ�ĠƋƵŝƉĠ�Ě͛ƵŶ�ďĂĐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ŵƵŶŝ�Ě͛ƵŶĞ�ͨ ƉƵĐĞ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ ͩ͘ 
�>Ğ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĂ͗ 
· hŶĞ�ƉĂƌƚ�ĮǆĞ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ 
· hŶ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĂŶŶƵĞů�ƋƵŝ�ŝŶƚğŐƌĞ��ϭϮ�ůĞǀĠĞƐ�;ĐŽůůĞĐƚĞƐͿ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚƵ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ďĂĐ͘ 
· ^͛ĂũŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽĚƵŝƐĞǌ�ƉůƵƐ�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĐŽƸƚ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚƵ�

ĨŽƌĨĂŝƚ�ĂŶŶƵĞů͘ 
 
>Ğ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞƐ�ďĂĐƐ�ĂƩƌŝďƵĠƐ�ƐĞƌĂ�ĐĂůĐƵůĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽǇĞƌ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ͗ 

ϴϬ�>ŝƚƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ 
ϭϮϬ�>ŝƚƌĞƐ�ƉŽƵƌ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 
ϭϴϬ�>ŝƚƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 

ϮϰϬ�>ŝƚƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�н 
�ƚ�ƋƵĞ�ĐŽŶƟĞŶƚ�ůĂ�ƉƵĐĞ�ĐŽŵŵĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͍ 
>Ă�ƉƵĐĞ�ĞƐƚ�ƌĂƩĂĐŚĠĞ�ĂƵ�ďĂĐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƐŽŶ�ŝĚĞŶƟƚĠ͘ 
>Ğ�ďĂĐ�ĞƐƚ�ƌĂƩĂĐŚĠ�ă�ƵŶ�ĨŽǇĞƌ͕�ƵŶĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ͘ 
>Ă�ƉƵĐĞ�ĐŽŶƟĞŶƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ŶƵŵĠƌŽ�ŶŽƌŵĂůŝƐĠ�Ğƚ�ĐĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ďĂĐ͕�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞƐ�Ğƚ�ů͛ŝĚĞŶͲ
ƟƚĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ĂďŽƵƟƌ�ă�ů͛ĞŶǀŽŝ�Ě͛ƵŶĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ͘ 
 
>Ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĞƐƚ�ĚĠĐůĂƌĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂŐŐůŽ�ă�ůĂ��E/>͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ůŽŝ�ͨ ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ůŝďĞƌƚĠ ͩ 
 
�ƚ�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĂŶĚ�͍ 
ϮϬϮϭ��ŶƋƵġƚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽǇĞƌ͘ 
ϮϬϮϮ��ŶŶĠĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂĚŽƉƚĞƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌŝ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ƐŽŶ�
ǀŽůƵŵĞ�Ě͛ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ͘ 
ϮϬϮϯ�DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�ŝŶĐŝƚĂƟǀĞ͘ 
 

ΖΖZĠĚƵŝƐŽŶƐ�ǀŝƚĞ�ŶŽƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕�ĕĂ�ĚĠďŽƌĚĞΖΖ  
�;���D��ϮϬϬϵͿ 



�sZ/>�ϮϬϮϭ—��ϭϬ 

 

�ͬ�>��W>�E��>/D�d��/Z��E�Z'/��d�ZZ/dKZ/�>͘ 
 
 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ŵĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ͨ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ ͩ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�
'ĂƌĚ�ƌŚŽĚĂŶŝĞŶ͕�ũĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĂƵƐƐŝ�ă�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ��ůŝŵĂƚ��ŝƌ��ŶĞƌŐŝĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�;W���dͿ͘ 
 
�Ŷ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�'ĂƌĚ�ƌŚŽĚĂŶŝĞŶ�Ğƚ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�WŽŶƚ�ĚƵ�
'ĂƌĚ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ�ĞŶ�ƐŝŐŶĂŶƚ�ƵŶ��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĐŽůŽŐŝƋƵĞ͘ 
 
^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ���&�Ě͛�ƌĂŵŽŶ�ĞŶ�ϮϬϭϲ�Ğƚ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ���&͕�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ���&�
ŽŶƚ�ĞŶŐĂŐĠ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ͨ�ĐůĞĂŶ�dĞĐŚ�ͩ͘ 
�ĞƐ�ĚĞƵǆ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕�ƐŝŐŶĠ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ŽďũĞĐƟĨ�ĂǀĞĐ�ů͛�ŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ĚĞ�ůĂ�DĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�;���D�Ϳ͘�Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ŽďũĞĐƟĨ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�WůĂŶ��ůŝŵĂƚ��ŝƌ��ŶĞƌŐŝĞ�
dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ŵƵƚƵĂůŝƐĠ͘ 
�ŝŶƐŝ͕�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂŐŐůŽ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�
WŽŶƚ�ĚƵ�'ĂƌĚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƉůĂŶ͘ 
 
YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵ͛ƵŶ�WůĂŶ��ůŝŵĂƚ��ŝƌ��ŶĞƌŐŝĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�͍ 
>Ğ�ƉůĂŶ�ĐůŝŵĂƚ�Ăŝƌ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�;W���dͿĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ƋƵŝ�ǀŝƐĞ�ă�ĞŶͲ
ŐĂŐĞƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͕�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ĂƩĠŶƵĞƌ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕�ůĞ�
ĐŽŵďĂƩƌĞ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ɛ͛Ǉ�ĂĚĂƉƚĞƌ͘ 
hŶ�ĨŽŝƐ�ĠůĂďŽƌĠ͕�ĐĞ�ƉůĂŶ�ƐĞƌĂ�ƐŝŐŶĠ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϲ�ĂŶƐ�;ϮϬϮϭ-ϮϬϮϲͿ 

 
 
>ĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ĂŵďŝƟĞƵǆ 
&ƌĂŶĐĞ�͗�>Žŝ��ŶĞƌŐŝĞ��ůŝŵĂƚ�;EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵͿ 
-ϰϬй�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĨŽƐƐŝůĞ�ĞŶ�ϮϬϯϬ 

ϯϯй�Ě͛�EZ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŝǆ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ĞŶ�ϮϬϯϬ 
 
^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�EĂƟŽŶĂůĞ��ĂƐ��ĂƌďŽŶĞ�ƌĠǀŝƐĠĞ 
WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ƉůƵƌŝĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϴ�;WW�Ϳ�͗ 
sĞƌƐ�ůĂ�ŶĞƵƚƌĂůŝƚĠ�ĐĂƌďŽŶĞ�ĞŶ�ϮϬϱϬ 
 
 

 
ZĠŐŝŽŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ�͗�ƵŶĞ�ZĠŐŝŽŶ�ă�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞŶ�ϮϬϱϬ

 

>ĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ŐĠŶĠƌĂƵǆ�ĚƵ�W���d͘ 
 

 

 

 

Þ ZĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ϯϵй 

Þ ϭϬϬй�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĐŽƵǀĞƌƚĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ��EZ�ůŽĐĂůĞƐ 



�sZ/>�ϮϬϮϭ—��ϭϭ 

 

>Ğ�W���d͕ �ĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 

>ĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�W���d͘  

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�͗ 
 

>Ğ�ϭϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�–�ZĞƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞ͘ 
>ĞƐ�ϭϯ�Ğƚ�ϭϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ�–�dƌĂǀĂƵǆ�ĞŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ŝŶƚĞƌĐŽŵͲ

ŵƵŶĂůŝƚĠƐ͕�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ͘ 
>Ğ�Ϯϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ�–��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚƵ�W���d͘ �ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ă��ĂŐŶŽůƐ�ƐƵƌ��ğǌĞ�ĂǀĞĐ�

ĚĞƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂŐŐůŽ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�WŽŶƚ�ĚƵ�'ĂƌĚ͕�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�
Ě͛ĠƚƵĚĞ͕�ƵŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ůĞĂŶ-dĞĐŚ�sĂůůĠĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ���dD͘ 

 
>ĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ůĞƐ��ĮĐŚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ��Ğƚ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞƐ��

ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘ 



�sZ/>�ϮϬϮϭ—��ϭϮ 

 

,ĠůŽŢƐĞ��K>>/�Z�ŶŽƵƐ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ũĂƌĚŝŶ�ŽƵ�ƐŽŶ�ďĂůĐŽŶ͕�ƵŶ�ƌĞĨƵŐĞ�>WK ͊ 

�ĮŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă� ů͛ ĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ͕�ůĂ�>WK�;>ŝŐƵĞ�
ĚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�KŝƐĞĂƵǆͿ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƌĞĨƵŐĞ  ͘

>ĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ͗� 

�ƌĠĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉƌŽƉŝĐĞƐ�ă�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŇŽƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ 
ZĞŶŽŶĐĞƌ�ĂƵǆ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ 
ZĠĚƵŝƌĞ�ƐŽŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 
EĞ�ƉĂƐ�ĐŚĂƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƌĞĨƵŐĞ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƌĞĨƵŐĞƐ͘ůƉŽ͘ĨƌͬĂŐŝƌͬĐƌĞĞƌ-ƵŶ-ƌĞĨƵŐĞ-ůƉŽͬĚĂŶƐ-ŵŽŶ-ũĂƌĚŝŶ� 

>͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĐŽƸƚĞ�ϯϱΦ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶ�ŶŝĐŚŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ŵĠƐĂŶŐĞƐ͕�ƵŶ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂŶƚ� ůĞ�ƌĞĨƵŐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ� ůŝͲ
ǀƌĞƚƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ͘ 

WĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ ͊ 

>Ă� >WK͕� ĞŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ� ůĞ�DƵƐĞƵŵ�ŶĂƟŽŶĂů� Ě͛,ŝƐƚŽŝƌĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ� ;DE,EͿ͕� ƉƌŽƉŽƐĞ�ă� ĐŚĂĐƵŶ�Ě͛ĂŝĚĞƌ� ůĞƐ� ƐĐŝĞŶƟͲ
ĮƋƵĞƐ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�Ğƚ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ŐƌąĐĞ�ă� ů͛ ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ͨ ŽŝƐĞĂƵǆ�ĚĞƐ�
ũĂƌĚŝŶƐ ͩ͘� 

�ŝŶƐŝ͕�ĞŶ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĂŶƚ�;Đ͛ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚͿ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŽŝƐĞĂƵǆĚĞƐũĂƌĚŝŶƐ͘Ĩƌ�͕�ŽŶ�ĂĐĐğĚĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĮĐŚĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŝŵƉƌŝŵĞƌ�ůĞƐ�ĮĐŚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĂŝĚĞƌ�ůŽƌƐƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƐĞ�
ŵĞƚ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ ͖�ĞŶĮŶ͕�ŽŶ�ƐĂŝƐŝƚ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ĂůŽƌƐ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ ͊ 
sŽŝĐŝ�ƉŽƵƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƵŶĞ�ĮĐŚĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĂŐĞ ͗ 

hŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�Ğƚ�Ě͛ ĠƚƵĚŝĞƌ�ůĞƵƌ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƐƐĂŐĞ�ĞŶ�ŚŝǀĞƌ�
ĂǀĞĐ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ŝƌĚůĂď͘ 

/ů� ƐƵĸƚ� ĚĞ� ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ� ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� �ŝƌĚůĂď� ƐƵƌ� ƐŽŶ� ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ� ŽƵ� ƐĂ�
ƚĂďůĞƩĞ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĂƵ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĚĞƵǆ�ŵĂŶŐĞŽŝƌĞƐ�ŝĚĞŶƟƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ũĂƌĚŝŶ͘��͛ĞƐƚ�
ƵŶĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĚĞ� ƐĐŝĞŶĐĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞƐ� ƋƵŝ� ĂƐƐŽĐŝĞ� ůĞ� ũĞƵ� ă� ů͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕� ĐŚĂƋƵĞ�
ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ŵŝ-ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ĮŶ�ŵĂƌƐ͘ 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƐ ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀŝŐŝĞŶĂƚƵƌĞ͘ĨƌͬǀŝŐŝĞ-ŵĂŶŝƉͬďŝƌĚůĂď� 

 

dŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞƌ�
ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĞƐƉğĐĞƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ũĂƌĚŝŶƐ� Ğƚ� ĚĞ�ŵŝĞƵǆ� ůĞƐ�
ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ͕�ůĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ ͖�
ĐŚĂĐƵŶ�ă�ƐŽŶ�ƌǇƚŚŵĞ͕�ƉĂƐ�Ě͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ ͊ 

 

/ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͕�ƵŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞ͕�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƐŽŶ�ƌĞĨƵŐĞ�Ğƚ�Ě͛ĞŶ�ƌĞĐĞŶƐĞƌ�ůĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ� 

 

 

�ƚ�ƋƵĞů�ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�͊� 

hŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƌ͘ 

 

 



�sZ/>�ϮϬϮϭ—��ϭϯ 

 

Les premières fleurs et leurs parfumeries, 

le vert, ça donne envie de remplir son panier de prin-
temps, faire cueillette à plein cœur 

et dans le chemin des sèves sentir fleurir le bonheur.  

 
 
 

WZ/Ed�DW^ 
 
>Ğ�ĐŽƵĐŽƵ�Ă�ĐŚĂŶƚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚĞ�ďƌĂŶĐŚĞ� 
DĂŝƐ�ƚƵ�ŶΖĂƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ƚĂ�ƉŽĐŚĞ�ƚƌŽƵĠĞ�͊ 
WƵŝƐ�ƚƵ�ĐƵĞŝůůĞƐ�ă�ĨŽŝƐŽŶ�ůΖĂƵďĠƉŝŶĞ�Ɛŝ�ďůĂŶĐŚĞ 
YƵΖƵŶĞ�ŶĞŝŐĞ�ƐŝůĞŶĐŝĞƵƐĞ�ǀŝĞŶƚ�ƐΖĠƉĂŶĚƌĞ�ă�ƚĞƐ�ƉŝĞĚƐ͘ 
 
dƵ�ĂƐ�ǀƵ�ůĂ�ǀŝŽůĞƩĞ�ƉŝƋƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŚĞƌďĞ�ǀĞƌƚĞ 
^ŽŶ�ƉĂƌĨƵŵ�ǀŝĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ƚŽŝ͕�ƵŶĞ�ƚŽƵĐŚĞ�ĚĞ�ďůĞƵ 
dƵ�ƉŽƵƌƌĂŝƐ�ůĂ�ĐƌŽƋƵĞƌ͕�ĞůůĞ�ƉĂƌĂŠƚ�ŽīĞƌƚĞ� 
DĂŝƐ�ƐĂ�ƉůĂĐĞ�ĞƐƚ�ŝĐŝ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞƐ�ǇĞƵǆ͘ 
 
�ƚ�ǀŽŝĐŝ�ůΖŚŝƌŽŶĚĞůůĞ�ǀĞŶƵĞ�ĚΖƵŶ�ůŽŶŐ�ǀŽǇĂŐĞ 
�Ğ�ƐŽŶ�ĂŝůĞ�ďůĞƵƚĠĞ�ĞůůĞ�ƐŝŐŶĞ�ůĞ�ĐŝĞů͕ 
dƵ�ĂƐ�ŐĂƌĚĠ�ƐŽŶ�ŶŝĚ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƉŽƵƚƌĞ�ƐĂŶƐ�ąŐĞ� 
�ĞƉƵŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐŚĞǌ�ƚŽŝ͕ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĐŚĞǌ�ĞůůĞ͘ 
 
�ƚ�ƉƵŝƐ�ĐĞƚ�Ăŝƌ�Ɛŝ�ƉƵƌ͕�Ğƚ�ĐĞƐ�ďƌƵŝƚƐ�ƐŝůĞŶĐŝĞƵǆ�͊ 
hŶ�ďŽƵƌĚŽŶ�ƌŽŶĐŚŽŶŶĞƵƌ͕�ƵŶ�ĨƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖŚĞƌďĞ 
hŶ�ĂƌƌŽƐŽŝƌ�ƋƵŝ�ƟŶƚĞ͕�ƵŶ�Đƌŝ�ĚΖ�ŽŝƐĞĂƵ�ũŽǇĞƵǆ͕ 
�ĞƵǆ�ďŽƵůĞĂƵǆ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚŽƵĐŚĞŶƚ�ĞŶ�ƵŶĞ�ďƌğǀĞ�ĠƚƌĞŝŶƚĞ͘ 
 
�ΖĞƐƚ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ƋƵŝ�ĞǆƉůŽƐĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ůΖĞƐƉŽŝƌ�ƋƵŝ�ƌĞǀŝĞŶƚ� 
�ƚ�ůΖĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌĠƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ 
�ƌŽŝƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵǆ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͕�ĂĚŽƵĐŝƌ�ůĞ�ĐŚĂŐƌŝŶ͘ 
DĂŝƐ�ŽƵŝ͕�ũĞ�ƚĞ�ƌĂƐƐƵƌĞ�͗�dƵ�ĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ǀŝŶŐƚ�ĂŶƐ͘ 
 

sŝsŝĂŶĞ��ůĠŵĞŶƚ� 

�ƚ�ƌĞǀŽŝůă�ůĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�͊ 

Gérard Bouvet, auteur du poème de la 1ère page du 
bulletin, vous invite à consulter son site.  

Téléchargement et lecture libre des ouvrages : 

· Rêves dérobés 

· Des mots sans notes 

http://www.gerardbouvet-auteur-parolier.fr 

« Osez la curiosité de le suivre dans la recherche du 
mystère extravagant de nos rêves ... » 
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© 7X�DEDWWUDV�FH�PXU�HW�WX�GpFRXYULUDV�PRQ�FDGHDX ª��OXL�D�GLW�$LPp��VRQ�FRPSDJQRQ�GH����DQQpHV � 

0DULQHWWH�D�IDLW�GpPROLU�FH�PXU�SRXU�RXYULU�VD�PDLVRQ�HW�FUpHU�XQH�EDLH�YLWUpH�YHUV�OH�VROHLO�OHYDQW«� 

(OOH�GpFRXYUH�FH�SUpVHQW ��XQ�PDJQLILTXH�PXULHU��© O¶DUEUH�G¶RU ª��EUDQFKHV�HQWUHODFpHV��WLUpHV�HW�WUDYDLOOpHV�SRXU�
IRUPHU�XQ�&2(85�YLYDQW��FKDQJHDQW�DX�ILO�GHV�VDLVRQV��QX�HW�SXU�HQ�KLYHU��ERXUJHRQQDQW�DX�SULQWHPSV��SDUp�G¶XQ�
IHXLOODJH�YHUW��HQ�pWp�HW�PRUGRUp�HQ�DXWRPQH��LOOXPLQDQW�OD�FDPSDJQH�SRXU�UHWURXYHU�VRQ�ERLV�QX�TXL�D�SULV�GHV�
WHLQWHV�EUXQHV�HQ�YLHLOOLVVDQW�HW�RIIULU�HQFRUH��VRQ�F°XU�RXYHUW�DXWDQW�VXU�OH�0RQW�5HGRQ�TXH�VXU�OH�0RQW�9HQWRX[��
VHV�F°XUV�SRXUUDLW-RQ�GLUH�FDU�HQ�RXYUDQW�VRQ�UHJDUG�VXU�OHV�UDPLILFDWLRQV�WUDYDLOOpHV��RQ�GpFRXYUH�PDLQWHV�Pp�
GDLOORQV��ILJXUHV�����VHORQ�O¶LPDJLQDWLRQ�GH�FKDFXQ���8Q�FDGHDX�© $LPp ª�TXH�QRXV�OXL�VRXKDLWRQV�pWHUQHO �� 

$�+XOOLDV��XQ�F±XU�RXYHUW�VXU�OD�SODLQH � 

3DU�XQ�EHO�DSUqV�PLGL�GH�MDQYLHU��QRXV�DYRQV�UHQFRQWUp�0DULQHWWH�)ODQGLQ�
GDQV�VD�MROLH�PDLVRQ�SHUFKpH�G¶+XOOLDV��(OOH�QRXV�D�UDFRQWp�VD�YLH�HW�OH�
YLYDQW�HW�WHQGUH�FDGHDX�ODLVVp�SDU�VRQ © $LPp ª�DSUqV�VRQ�GpSDUW�� 

/ů�ĞƐƚ�ŶĠ�ĞŶ�ϭϵϰϯ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨĞƌŵĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉĂͲ
ƌĞŶƚƐ͕�ŝů�ŶŽƵƐ�Ă�ƋƵŝƩĠƐ�ĞŶ�ϮϬϬϯ͕�ĚŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�
ƐĂŶƐ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ďƌƵŝƚ͘ 

�ŝŵĠ�&ůĂŶĚŝŶ͕�ŚŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ďŽŝƐ͕�ĂŵŽƵƌĞƵǆ�
ĚƵ�ďĞĂƵ͕�ĂŵŽƵƌĞƵǆ�ĚƵ�ǀƌĂŝ͕�ĐƵƌŝĞƵǆ�ĚĞ�ƚŽƵƚ͕�
ũŽǀŝĂů͕�ĚŝƌĞĐƚ͕�ĨƌĂŶĐ�Ğƚ�ĚƵƌ ͗�ƵŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ͘�
WĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĨĂĐŝůĞ͕�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂŝŵĠ͕�
ĐŽŵŵĞ�ŶĞ�ůĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�
ŵąĐŚĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƵƌƐ�ŵŽƚƐ͘�DĂŝƐ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�
ŚŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͕�ƵŶ�Ăŵŝ͕�ƵŶ�ďŽŶ�ǀŝǀĂŶƚ͕�
ƵŶ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ͙ 

:ŽƐĠ��ǀŽŶ͕�ƐŽŶ�Ăŵŝ͕�ƌĂĐŽŶƚĞ ůĞƵƌ�ƐŽůŝĚĞ�
ĂŵŝƟĠ ͗�ͨ Đ͛ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ŐĂƌĕŽŶ�ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ͕�
ŝŶƚğŐƌĞ͕�ĚƌŽŝƚ�Ğƚ�ũƵƐƚĞ͘��ƌŽŝƚ�Ğƚ�ĚƵƌ ͕ͩ�ƵŶĞ�
ĂŵŝƟĠ�ĚĞ�ϰϬ�ĂŶƐ͘�/ů�ƌĂĐŽŶƚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ĚĞ�
ďŽƵůĞƐ�ĚĞƐ�ŶƵŝƚƐ�ĞŶƟğƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�
ǀŝůůĂŐĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĨĂŝƐĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĞ�
ƚŽƵƚ�ůĞ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ͕�ůĂ�ĐŚĂƐƐĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĚŽŶ�ŝŶŶĠ�
ƉŽƵƌ�ĐĞůůĞ-Đŝ͕�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ŐŝďŝĞƌ͕�ů͛ĂŵŽƵƌ�
ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ͙ ͊ 

�ŝŵĠ�Ă�ĨƌĠƋƵĞŶƚĠ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�>ĂǀĂů͘�DĂĚĂŵĞ�
�ŚĂƌŵĂƐƐŽŶ͕�ů͛ŝŶƐƟƚƵƚƌŝĐĞ͕�ůƵŝ�ĚŝƌĂ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�
ͨ dƵ�ĂƐ�ĠƚĠ�ŵŽŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĠůğǀĞ ͊ ͩ�:ŽƐĠ�
ƌĂĐŽŶƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ ͗�ͨ ƐĞƐ�ĚĞƐƐŝŶƐ�Ě͛ĠĐŽůŝĞƌ͕�
Đ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂďĂŶĞƐ͕�ĚĞƐ�ĨƵƐŝůƐ͕�ĚĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ͕�
ƐĞƐ�ƌĠĚĂĐƟŽŶƐ�ĚĠĐƌŝǀĂŝĞŶƚ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ͕�ůĂ�
ĨŽƌġƚ͕�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƋƵ͛ŝů�ĂǀĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĞĂƵ ͩ͘�

�ƉƌğƐ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ŝů�Ă�Ě͛ĂďŽƌĚ�ĨĂŝƚ�ŵĂĕŽŶ͕�ƉƵŝƐ�Ă�
ŐĂŐŶĠ�ƐĂ�ǀŝĞ�ĐŽŵŵĞ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝĞŶ͕�ƉƵŝƐ�
ĐŽŵŵĞ�ĨĂĐƚĞƵƌ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�Ě͛ĞŶͲ
ŐŝŶƐ͕�ƉƵŝƐ�ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�ŽĐĐƵƉĠ�ĚƵ�ƌĞŵĞŵďƌĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ůĂ��ƌƀŵĞ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ŵĞƩƌĞ�
ă�ƐŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ͘�/ů�Ă�ƌĠĂůŝƐĠ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĚĞƐ�
ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ĚĞ�ƌĞďŽŝƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ��ƌĚğĐŚĞ�Ğƚ�
ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĚŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐĞŶƚ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶͲ
ƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐğĚƌĞƐ͙͘ 

/ů�Ɛ͛ĞƐƚ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ă�/ƐƐŝƌĂĐ͕�ĞŶ�ĐĠůŝďĂƚĂŝƌĞ͕�ĞŶ�
ϭϵϲϴ͘�>͛ĂŵŽƵƌ�ĚĞƐ�ǀŝĞŝůůĞƐ�ƉŝĞƌƌĞƐ�ů͛Ă�ĐŽŶͲ
ĚƵŝƚ�ă�Ǉ�ĂĐŚĞƚĞƌ�ƐĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŵĂŝƐŽŶ͕�ƵŶĞ�
ƌƵŝŶĞ͙ƋƵ͛ŝů�Ă�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĠĞ͘�/ů�Ǉ�
ĂũŽƵƚĞƌĂ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĂ�ďĞůůĞ�ďąƟƐƐĞ�ĚƵ�ϭϱĞ�
ƐŝğĐůĞ͕�ƌĞůŝĠĞ�ă�ůĂ�ƐŝĞŶŶĞ�͙ 

WĂƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ͕�ŝů�ĂǀĂŝƚ�
ĞƵ�ů͛ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�
ϭϵϴϰ͕�ĂǀĞĐ�DĂƌŝŶĞƩĞ͕�ƐĂ�ĐŽŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�
ĨƌĂŠĐŚĞ�ĚĂƚĞ͕�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝĚĠĞ�
Ğƚ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ă�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐĞƐ�
ĚŽŶƐ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶŝğƌĞ͕�ƐŽŶ�ĂŵŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŚĞŶͲ
ƟƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�͘dŽƵƐ�ĚĞƵǆ�
ĨŽŶĚĞŶƚ�ůĞ�ͨ sŝĞƵǆ�ĨƵƐŝů ͕ͩ�ƵŶĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ƋƵĞ�
ůĞ�ďŽƵĐŚĞ�ă�ů͛ŽƌĞŝůůĞ�ŶĞ�ƚĂƌĚĞ�ƉĂƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�
ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ďŝĞŶ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŵŝĐƌŽƌĠͲ
ŐŝŽŶ͘���ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉĂƐ�ůĞ�ŐƌĂƟŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ƋƵ͛�ŝŵĠ�Ğƚ�DĂƌŝͲ

ŶĞƩĞ�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƌĞƉĂƐ ͖�ĐĞ�ƐŽŶƚ�
ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�
�ŝŵĠ�Ă�ƚĞŶƵ�ă�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ĐĞƚ�ŚŽŶŶĞƵƌ͘�/ů�ĂǀĂŝƚ�
ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ů͛ąŐĞ͕�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĂŐĞƐƐĞ͘�>͛ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚĠ͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĨŽŶĚĂͲ
ƚƌŝĐĞ�ĚƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�Ǉ�ĂƫƌĞ�ĚĞƐ�ŐĂƐƚƌŽͲ
ŶŽŵĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ƉŽŝů͕�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ͕�ĚĞƐ�
ĂƌƟƐƚĞƐ ͗�:ĞĂŶ��ĂƌŵĞƚ͕�DĂĚůŝ͕�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶĞ�
ĚĞ�:ĂĐƋƵĞƐ��ƌĞů͕�ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞƐ��ĞůůĞƐ�
>ĞƩƌĞƐ�ĚĞ�>ǇŽŶ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠƉŝĐƵƌŝĞŶƐ�ĚĞƐ�
ĂůĞŶƚŽƵƌƐ͙ 

�Ŷ�ϭϵϴϳ͕�ŝů�ŝŶǀŝƚĞ�'ƵƐƚŽƵ͕�Ăŵŝ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�
ĚĂƚĞ͕�ƵŶ�ͨ �ŶĐŝĞŶ ͩ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�
ĚƵ�ĐŚĂƌďŽŶ�ĚĞ�ďŽŝƐ͘��ƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƌďŽŶͲ
ŶŝğƌĞ͕�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�ƉƌğƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ŶĂŝƚ�ƵŶĞ�
ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĂŶƚĞ�ĚĞ�Ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�
ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ũŽƵƌ�Ğƚ�ŶƵŝƚ͙͘ 

�ĠůŝďĂƚĂŝƌĞ�ĞŶĚƵƌĐŝ͕�ĚƵ�ŵŽŝŶƐ�ĞŶ�ĂƉƉĂͲ
ƌĞŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐŽŵƉĂŐŶŽŶ�ĮĚğůĞ͕�ŝů�ƉĂƌƚĂŐĞƌĂ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭϵ�ĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�DĂƌŝŶĞƩĞ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŐƌĂŶĚŝƌŽŶƚ�ů͛ƵŶ�ƉĂƌ�ů͛ĂƵƚƌĞ͘ 

ͨ ��,ƵůůŝĂƐ͕�ŶŽƵƐ�Ěŝƚ�:ŽƐĠ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�
ƉĂƌĂĚŝƐ�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĠƚĂŝƚ�ĂŵĠŶĂŐĠ͙ ͩ� 

dĞů�ĠƚĂŝƚ��ŝŵĠ͕�ĞŶƟĞƌ͕�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠ͕�ŐĠŶĠƌĞƵǆ͕�
ĚŝƌĞĐƚ�Ğƚ͘͘͘ƉĂƐ�ĚŝƉůŽŵĂƚĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƐŽƵ͘ ͩ 

&HUWDLQV�G¶HQWUH�QRXV�DXURQV�ELHQ�FRQQX�$LPp�)ODQGLQ��OHV�DXWUHV�GpFRXYULURQV�OH�IDLVHXU�GH�F°XUV�GDQV�XQ�SHWLW�FRQGHQVp�GH�VD�YLH � 

�ŝŵĠ�&ůĂŶĚŝŶ͕�ͨ ƵŶ�ŐĂƌĕŽŶ�ĂƵƚŚĞŶƟƋƵĞ͕�ŝŶƚğŐƌĞ�Ğƚ�ũƵƐƚĞ͕�ĚƌŽŝƚ�Ğƚ�ĚƵƌ͙ ͩ� 
;ĞǆƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ůΖĂƌƟĐůĞ�ĠĐƌŝƚ�ƉĂƌ�Dƌ�&ůŽƌŝĂŶ��ĞƐƐĞƚ͕�ƵŶ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ĚΖ/ƐƐŝƌĂĐ�ĂŝĚĠ�ƉĂƌ�:ŽƐĠ��ǀŽŶ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�Ăŵŝ�ĚΖ�ŝŵĠ�͕�ďĞƌŐĞƌ�ă�/ƐƐŝƌĂĐ�Ϳ 


